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「
融
資
構
造
の
ゆ
が
み
」に
よ
り
リ
ス
ケ
が
急
増

ま
ず
、
現
在
の
中
小
企
業
金
融
の
実
態
か
ら

ご
説
明
し
ま
す
。

国
内
銀
行
の
法
人
向
け
貸
出
残
高
は
、
2
 0 

1
6
年
3
月
末
の
数
字
で
約
3
0
0
兆
円
に
達

し
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
の
大
半
が
長
期
（
1

年
超
）
融
資
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
異
常

な
事
態
で
あ
り
、「
融
資
構
造
の
大
き
な
ゆ
が

み
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
ゆ
が
み
が
原

因
で
、
多
く
の
金
融
機
関
が
中
小
企
業
に
対
し

て
長
期
間
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
し
な
い
「
融
資
ノ
ー

チ
ェ
ッ
ク
状
態
」
が
生
み
出
さ
れ
、さ
ら
に
「
中

小
企
業
の
資
金
繰
り
困
難
化
」
と
「
金
融
機
関

の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
能
力
の
著
し
い
低
下
」
に
歯

止
め
が
か
か
ら
な
く
な
っ
た
の
で
す
。

こ
う
し
た
長
短
バ
ラ
ン
ス
の
崩
れ
が
起
き
た

の
は
、
本
来
「
必
要
運
転
資
金
見
合
い
の
短
期

継
続
融
資
」
で
あ
る
は
ず
の
借
り
入
れ
が
長
期

の
証
書
貸
付
（
約
定
弁
済
）
に
振
り
替
わ
っ
た

か
ら
で
す
。
短
期
継
続
融
資
は
実
質
的
に
元
本

を
返
済
し
な
い
「
疑
似
資
本
」
で
あ
り
、
中
小

企
業
の
資
金
繰
り
と
経
営
の
安
定
の
ベ
ー
ス
と

な
る
、
言
わ
ば
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
役
割
を
果
た

し
て
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
不
動
産
担
保
付
き
あ
る
い
は
信

用
保
証
協
会
の
保
証
付
き
長
期
融
資（
証
書
貸
付
）

だ
と
、
金
融
機
関
は
事
業
性
評
価
も
な
く
融
資
を

決
定
し
、
ま
た
融
資
後
の
途
上
与
信
管
理
も
不

十
分
な
た
め
「
貸
し
っ
ぱ
な
し
」
と
な
り
ま
す
。

そ
の
結
果
、
金
融
庁
の
統
計
で
は
2
0
1
1

年
か
ら
年
間
1
0
0
万
件
超
と
い
う
膨
大
な
数

の
リ
ス
ケ
の
申
込
・
実
行
が
続
く
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
こ
こ
数
年
は
右
肩
下
が
り
に
な
っ
て

い
ま
す
が
、
こ
れ
は
廃
業
の
増
加
が
原
因
で
あ

り
、
私
も
非
常
に
心
を
痛
め
て
い
ま
す
。

事
業
性
評
価
に
基
づ
く「
専
用
当
座
貸
越
」の

活
用
で
中
小
企
業
の
業
績
改
善・成
長
支
援
を

◎
講
師
　
特
定
非
営
利
活
動
法
人
日
本
動
産
鑑
定
会
長
　
森  

俊
彦
氏

昨
年
11
月
に
行
わ
れ
た
中
小
企
業
支
援
委
員
会
に
お
い
て
、
日
本
動
産
鑑
定
会
長
で
、
経
済
産
業
省
「
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
活
用
戦
略
会
議
」
委
員
も
務
め

る
森
俊
彦
氏
が
、「
金
融
機
関
と
の
付
き
合
い
方
と
眼
力
強
化
」
を
テ
ー
マ
と
す
る
講
演
を
行
っ
た
。
日
本
動
産
鑑
定
は
金
融
機
関
等
約
1
0
0
の
賛
助
会
員

を
持
つ
特
定
非
営
利
活
動
法
人
で
、
不
動
産
担
保
・
経
営
者
保
証
が
中
心
と
な
っ
て
い
る
中
小
企
業
金
融
を
変
革
す
る
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
森
会
長
は

講
演
の
中
で
、
中
小
企
業
経
営
者
と
二
人
三
脚
で
業
績
改
善
、
成
長
支
援
を
し
て
い
く
存
在
で
あ
る
と
い
う
点
で
税
理
士
と
金
融
機
関
の
ベ
ク
ト
ル
は
全
く
同
じ

で
あ
り
、人
口
減
少
が
加
速
す
る
中
、地
域
活
性
化
の
主
役
で
あ
る
中
小
企
業
の
支
援
に
よ
る
持
続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立
す
る
必
要
性
を
強
調
し
た
。

講
演
録

■
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日
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オ
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金
融
機
関
の
目
利
き
力
低
下
で
金
融
排
除
が
深
刻
に

で
は
な
ぜ
、
中
小
企
業
の
生
命
線
で
あ
る
短

期
継
続
融
資
が
長
期
融
資
に
振
り
替
わ
っ
て
し

ま
っ
た
の
か
。
い
く
つ
か
の
原
因
が
あ
る
の
で

す
が
、
国
の
制
度
に
よ
る
も
の
と
し
て
は
、
バ

ブ
ル
崩
壊
後
の
不
良
債
権
処
理
の
下
で
の
「
金

融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
改
定
」
と
「
信
用
保
証

制
度
」
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

2
0
0
2
年
に
改
定
さ
れ
た
『
金
融
検
査
マ

ニ
ュ
ア
ル
別
冊
（
中
小
企
業
融
資
編
）』
の
中
に
、

「
正
常
運
転
資
金
の
範
囲
を
超
え
る
部
分
の
短

期
継
続
融
資
を
不
良
債
権
と
判
断
す
る
事
例
」

が
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
不
良

債
権
の
処
理
を
命
題
と
す
る
金
融
機
関
が
、

次
々
と
短
期
継
続
融

資
を
長
期
融
資
に
シ

フ
ト
さ
せ
て
い
っ
た

の
で
す
。

さ
ら
に
こ
れ
を
加

速
さ
せ
た
の
が
信
用

保
証
制
度
で
し
た
。

実
は
多
く
の
金
融
機

関
で
は
、
ボ
ー
ナ
ス

査
定
な
ど
の
基
準
と

な
る
業
績
表
彰
制
度

の
中
に
「
信
用
保
証

協
会
の
保
証
付
き
融

資
を
重
視
す
る
」
と
い
う
項
目
が
盛
り
込
ま
れ

て
い
た
た
め
、
行
員
は
自
ら
の
評
価
に
つ
な
が

る
保
証
付
き
長
期
融
資
を
推
進
し
ま
し
た
。

こ
う
し
た
要
因
で
長
期
融
資
が
増
加
し
た
結

果
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
「
金
融
機
関
の
融
資

審
査
・
途
上
与
信
管
理
（
事
業
性
評
価
）
能
力

の
低
下
」
が
起
こ
り
、
そ
れ
が
「
正
常
先
に
対

す
る
低
金
利
競
争
」
や
「
株
式
市
場
に
ア
ク
セ

ス
で
き
な
い
中
小
企
業
の
資
金
繰
り
難
・
廃
業
、

事
業
承
継
難
」
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

「
正
常
先
に
対
す
る
低
金
利
競
争
」
と
い
う
の

は
、
要
す
る
に
金
融
機
関
の
目
利
き
力
が
落
ち

た
結
果
、
優
良
企
業
に
し
か
低
金
利
で
貸
せ
な

く
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
裏
返
せ
ば
、

業
績
改
善
の
た
め
に
真
に
資
金
を
必
要
と
す
る

ミ
ド
ル
リ
ス
ク
先（
正
常
先
下
位
〜
要
注
意
先
）

以
下
の
中
小
企
業
は
融
資
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
か
ら

外
れ
る
と
い
う
こ
と
。
融
資
構
造
の
ゆ
が
み
が
、

こ
う
し
た
「
金
融
排
除
問
題
」
を
深
刻
化
さ
せ

た
の
で
す
。

処
方
箋
に
は「
専
用
当
座
貸
越
」の
活
用
が
有
効

そ
も
そ
も
資
金
繰
り
の
大
原
則
は
、
短
期
資

金
（
運
転
資
金
）
は
短
期
借
入
金
で
、
長
期
資

金
（
設
備
資
金
）
は
長
期
借
入
金
や
自
己
資
本

で
調
達
す
る
こ
と
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
卸
売
業
な
ど
仕
入
れ
代
金
の
支

払
い
が
先
行
し
販
売
代
金
の
回
収
ま
で
時
間
的

な
ズ
レ
が
生
じ
る
業
種
の
場
合
、
そ
の
ズ
レ
を

補
う
「
必
要
運
転
資
金
」
が
生
じ
ま
す
。
こ
の

必
要
運
転
資
金
は
事
業
継
続
に
と
も
な
い
常
に

一
定
残
高
が
発
生
す
る
た
め
、
原
則
と
し
て
会

社
を
清
算
す
る
ま
で
解
消
で
き
ま
せ
ん
。
従
っ

て
、
必
要
運
転
資
金
も
本
来
は
返
済
不
要
な
自

己
資
本
で
調
達
す
べ
き
で
す
。

し
か
し
中
小
企
業
の
場
合
、
上
場
し
て
い
な

い
の
で
自
己
資
本
と
し
て
調
達
す
る
の
は
難
し
い

で
す
し
、
金
融
機
関
か
ら
の
融
資
を
受
け
ら
れ
た

と
し
て
も
、
信
用
力
の
あ
る
大
企
業
と
は
異
な

り
、
借
り
た
り
返
し
た
り
す
る
自
由
度
に
は
限

界
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
疑
似
資
本
の
役
割
を

果
た
し
て
き
た
短
期
継
続
融
資
も
、
2
0
0
0

年
以
降
激
減
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

森  俊彦（もり・としひこ）
1979年日本銀行入行。信用機構局参事役（バーゼル銀行監
督委員会・日本代表）、考査局（上席考査役）、金沢支店長、金
融高度化センター長等を経て、2014年特定非営利活動法人
日本動産鑑定会長に就任。経済産業省「ローカルベンチマーク
活用戦略会議」委員。
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そ
れ
を
解
決
す
る
た
め
の
処
方
箋
と
な
る
の

が
「
専
用
当
座
貸
越
」
の
活
用
で
す
。
こ
れ
は

実
地
調
査
と
時
価
評
価
し
た
棚
卸
資
産
を
ベ
ー

ス
に
正
常
運
転
資
金
を
算
出
し
、
そ
れ
に
対
応

し
た
限
度
額
（
当
座
貸
越
極
度
枠
）
を
設
定
す

る
と
い
う
短
期
継
続
融
資
の
仕
組
み
で
す
。
こ

れ
を
活
用
す
れ
ば
、
限
度
額
の
範
囲
内
で
自
由

に
お
金
を
借
り
た
り
返
済
し
た
り
で
き
る
の
で

資
金
繰
り
が
安
定
し
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
の

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
な
り
得
る
の
で
す
。

こ
の
「
専
用
当
座
貸
越
」
に
は
、
次
の
二
つ

の
メ
リ
ッ
ト
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

一
つ
は
資
金
使
途
の
明
確
化
。そ
も
そ
も「
長

期
運
転
資
金
」
と
い
う
資
金
使
途
は
な
く
、
多

く
の
中
小
企
業
は
長
期
運
転
資
金
と
い
う
名
目

で
口
座
に
ま
と
ま
っ
た
資
金
が
入
る
と
、
諸
経

費
支
払
い
や
納
税
資
金
、
賞
与
資
金
、
設
備
資

金
等
に
充
て
て
し
ま
い
、
結
局
本
来
の
目
的
で

あ
る
運
転
資
金
に
は
使
わ
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
こ
の
専
用
当
座
貸
越
な
ら
、
利
用
す

る
度
に
レ
シ
ー
ト
（
貸
越
請
求
書
）
を
切
る
こ

と
に
な
る
の
で
、
そ
れ
に
仕
入
れ
明
細
を
添
付

す
る
こ
と
で
借
り
入
れ
た
資
金
と
そ
の
資
金
使

途
で
あ
る
棚
卸
資
産
（
製
商
品
）
が
紐
づ
け
ら

れ
ま
す
。
こ
う
す
る
こ
と
で
経
営
者
の
ど
ん
ぶ

り
勘
定
の
抑
止
や
金
融
機
関
に
よ
る
動
態
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
が
可
能
に
な
る
の
で
す
。

も
う
一
つ
の
メ
リ
ッ
ト
は
資
金
繰
り
の
正
常

化
・
安
定
化
で
す
。
専
用
当
座
貸
越
は
出
し
入

れ
が
自
由
な
随
意
弁
済
方
式
な
の
で
疑
似
資
本

と
見
な
す
こ
と
が
で
き
る
上
に
、
金
利
負
担
の

軽
減
や
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
改
善
に
も

直
結
し
、
金
融
排
除
さ
れ
て
い
る
ミ
ド
ル
リ
ス

ク
先
以
下
の
事
業
再
生
や
成
長
パ
ス
へ
の
復
帰

を
実
現
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

動
態
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
前
提
は
信
頼
関
係

こ
の
専
用
当
座
貸
越
を
活
用
す
る
際
に
は
、

当
然
金
融
機
関
と
の
信
頼
関
係
が
非
常
に
重
要

と
な
り
ま
す
。
特
に
最
初
に
限
度
額
（
当
座
貸

越
極
度
枠
）
を
設
定
す
る
際
は
、
中
小
企
業
経

営
者
と
金
融
機
関
が
お
互
い
の
状
況
、
立
場
を

率
直
に
話
し
合
い
、
良
い
こ
と
も
悪
い
こ
と
も

隠
し
事
を
し
な
い
姿
勢
で
臨
む
べ
き
で
す
。

こ
う
し
た
努
力
に
よ
っ
て
信
頼
関
係
が
で
き

れ
ば
、
動
態
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に
よ
る
問
題
点
の

早
期
発
見
や
そ
の
対
応
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

例
え
ば
、
借
り
入
れ
た
資
金
使
途
の
明
細
が
付

い
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
金
融
機
関
が
そ
れ

を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
「
こ
の
商
品
は
も
う
す
ぐ
季

節
外
れ
に
な
り
ま
す
か
ら
、
早
め
に
処
分
し
て

現
金
化
し
ま
し
ょ
う
」
な
ど
と
い
っ
た
ア
ド
バ

イ
ス
が
可
能
に
な
り
、
本
業
支
援
の
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ッ
チ
ン
グ
の
提
案
や
、
場
合
に
よ
っ
て
は
廃

業
か
ら
融
資
先
を
救
う
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。
そ
れ
も
す
べ
て
融
資
先
企
業
の
実
態
把
握

と
動
態
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
と

な
り
ま
す
。

決
し
て
、
不
動
産
担
保
や
信
用
保
証
協
会
の

保
証
付
き
融
資
が
ダ
メ
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
た
だ
、
業
績
が
悪
化
し
て
困
っ
て
い

る
の
に
、
そ
れ
を
放
置
し
た
ま
ま
何
も
し
て
く

れ
な
い
目
利
き
力
が
低
下
し
た
金
融
機
関
に
、

不
動
産
担
保
を
提
供
し
て
ま
で
、
あ
る
い
は
信

用
保
証
協
会
の
保
証
を
付
け
て
ま
で
融
資
を
受

け
る
必
要
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

今
後
中
小
企
業
経
営
者
は
、
融
資
先
の
営
業

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
改
善
な
ど
本
業
支
援
を

第
一
に
考
え
る
「
進
ん
で
い
る
金
融
機
関
」
を

見
極
め
る
眼
力
を
養
う
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ

と
で
あ
り
、
T
K
C
会
員
の
皆
さ
ま
に
は
ぜ
ひ

関
与
先
に
そ
う
し
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

真
の
リ
レ
バ
ン
を
実
現
す
る
た
め
の「
三
本
の
矢
」

進
ん
で
い
る
金
融
機
関
を
見
極
め
る
ポ
イ
ン
ト

の
一
つ
と
な
る
の
が
「
A
B
L
」（A

sset Based 
Lending

）
の
活
用
状
況
で
す
。

A
B
L
を
日
本
語
で
「
動
産
・
売
掛
金
担
保

融
資
」
と
訳
す
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
正
確
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
本
来
の
意
味
を
踏
ま
え
て
訳

す
な
ら
「
事
業
性
評
価
融
資
」、
つ
ま
り
融
資
先

企
業
の
ア
セ
ッ
ト
で
あ
る
事
業
の
内
容
や
成
長

可
能
性
を
、
オ
ン
バ
ラ
ン
ス
の
棚
卸
資
産
や
売
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掛
債
権
等
だ
け
で
な
く
、
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
知

的
財
産
・
資
産
も
含
め
適
切
に
評
価
し
融
資
す
る
。

こ
れ
が
A
B
L
の
本
質
で
あ
り
、
動
産
・
売
掛
金

担
保
発
想
の
「
な
ん
ち
ゃ
っ
て
A
B
L
」
に
対
し

「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
型
A
B
L
」と
呼
ば
れ
ま
す
。

私
が
委
員
を
務
め
て
い
る
経
済
産
業
省
の

「
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
活
用
戦
略
会
議
」

で
も
、
金
融
機
関
が
把
握
す
べ
き
非
財
務
情
報

（
四
つ
の
視
点
）
と
し
て
「
事
業
へ
の
着
目
」

と
い
う
項
目
を
定
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ま
さ

に
事
業
性
評
価
の
こ
と
で
あ
り
、
同
会
議
の
報

告
書
に
は
次
の
よ
う
に
書
か
れ
て
い
ま
す
。

「
事
業
用
資
産
の
有
効
活
用
に
あ
た
っ
て
は
、

評
価
機
関
等
と
の
連
携
を
通
じ
て
、
オ
ン
バ
ラ

ン
ス
の
事
業
性
資
産
の
実
地
調
査
や
時
価
情
報

な
ど
を
活
用
し
、
さ
ら
に
は
事
業
の
競
争
力
の

根
源
で
あ
る
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
知
的
資
産
も
評

価
す
る
こ
と
で
、
財
務
指
標
だ
け
で
は
把
握
が

困
難
な
企
業
の
事
業
価
値
そ
の
も
の
を
見
極
め

る
観
点
が
重
要
で
あ
る
。
こ
う
し
た
事
業
性
資

産
の
棚
卸
資
産
、
機
械
設
備
、
売
掛
債
権
や
知

的
資
産
を
評
価
・
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、

企
業
の
実
態
（
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
・
商
流
）
や

そ
の
成
長
可
能
性
を
適
切
に
把
握
（
事
業
性
評

価
）
し
な
が
ら
リ
ス
ク
管
理
を
行
う
融
資
手
法

が
A
B
L（A

sset Based Lending

）で
あ
る
。

A
B
L
は
事
業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資
の
具
体

的
手
法
で
あ
り
、
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の

「ソリューション型ABL」の実践

ABLを活用して、経営者が最も大切にしている棚卸資産（ビジネスモデル）を事業性評価

⇒「本来は短期運転資金であった既存長期借入金」を「専用当座貸越」に吸収する

⇒長期資金の分割返済負担を減らして「資金繰り」の安定化を図る　 →財務キャッシュフローの改善

⇒経営改善など事業課題解決の「前さばき」として「資金繰り」に対するソリューションを提供

⇒経営者からは、「ABLという、そんなやり方があったのか」などの感謝の声が数多く聞かれる

⇒「専用当座貸越の貸越請求書の仕入明細」や「決済勘定の動き」を動態モニタリング

⇒不良在庫をキャッシュ化し、売れ筋商品にシフト　 →営業キャッシュフローの改善

⇒リスケ先などの「真の実抜計画」の実行による事業再生の実現、成長パスへ

⇒資金繰り難解消や業績改善・事業再生ができると、事業承継を躊躇していた子息子女などの承継も実現。その際、経営

者保証をABLにより代替し、経営者保証なしの融資が実現　 →経営者保証ガイドラインの活用

⇒「ソリューション型ABL」による「真のリレーションシップバンキング」（地方創生）の実現

当座貸越の
プラス効果

（経営者）
資金繰りの

自由度が増し、
資金繰り改善

（金融機関）
モニタリングの

強化

（経営者への説明…「流動資産を活用して業績改善                   および真のニーズに対応する」）
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活
用
に
よ
り
、
A
B
L
活
用
の
拡
大
に
も
つ
な

げ
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
」。

進
ん
で
い
る
金
融
機
関
で
は
、
こ
う
し
た
融

資
先
の
流
動
資
産
の
有
効
活
用
に
よ
る
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
型
A
B
L
に
よ
っ
て
専
用
当
座
貸
越
枠
を

設
定
し
、
本
来
短
期
運
転
資
金
で
あ
っ
た
既
存
長

期
借
入
金
を
専
用
当
座
貸
越
に
吸
収
し
て
い
ま
す
。

そ
の
結
果
、
融
資
先
の
長
期
資
金
の
分
割
返
済

負
担
が
減
り
、
資
金
繰
り
の
安
定
と
「
財
務
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
改
善
」
に
つ
な
が
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
専
用
当
座
貸
越
の
貸
越
請
求
書
の

仕
入
明
細
や
決
済
勘
定
の
動
き
を
動
態
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、
不
良
在
庫
の
早
期
現
金

化
や
売
れ
筋
商
品
へ
の
シ
フ
ト
を
ア
ド
バ
イ
ス

す
る
な
ど
、「
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
改

善
」
に
つ
な
が
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
す

る
金
融
機
関
も
出
て
き
て
い
ま
す
。

金
融
機
関
に
よ
る
こ
う
し
た
支
援
が
資
金
繰

り
難
の
解
消
や
業
績
改
善
に
つ
な
が
り
、
息
子

さ
ん
や
娘
さ
ん
が
後
を
継
ぐ
気
に
な
っ
て
円
滑

な
事
業
承
継
が
実
現
す
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
き

て
い
ま
す
し
、
承
継
の
際
に
経
営
者
保
証
を

A
B
L
に
よ
り
代
替
す
る
こ
と
で
、
経
営
者
保

証
な
し
の
融
資
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
「
財
務
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
改
善
」

「
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
改
善
」「
経
営
者
保

証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
活
用
」
こ
そ
、
真
の
リ
レ
ー

シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ
（
地
方
創
生
）
を
実

現
す
る
た
め
の
「
三
本
の
矢
」
と
い
え
る
の
で
す
。

税
理
士
は「
レ
イ
ジ
ー
･
バ
ン
ク
」を
牽
制
で
き
る

そ
れ
で
は
、
顧
客
本
位
の
融
資
を
実
践
す
る

金
融
機
関
で
あ
る
か
見
極
め
る
に
は
ど
う
す
れ

ば
い
い
か
。
進
ん
で
い
る
金
融
機
関
に
は
、
次

の
三
つ
の
共
通
点
が
見
ら
れ
ま
す
。

1
．
金
融
排
除
先
（
ミ
ド
ル
リ
ス
ク
先
以
下
）

を
「
収
益
源
」（
不
良
債
権
予
備
軍
で
は
な

く
成
長
予
備
軍
）
と
見
て
い
る
（
→
地
方
創

生
の
実
現
に
直
結
）

2
．
動
産
（
オ
ン
バ
ラ
ン
ス
）
の
評
価
と
知
的

財
産
・
資
産
の
評
価
（
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
）
に

基
づ
く
融
資
・
本
業
支
援
を
実
践
し
て
い
る

3
．「
専
用
当
座
貸
越
」
を
中
小
企
業
の
ラ
イ

フ
ラ
イ
ン
と
考
え
て
い
る
（
→
中
小
企
業
の

業
績
改
善
・
事
業
再
生
・
事
業
承
継
に
直
結
）

こ
の
よ
う
に
、
中
小
企
業
経
営
者
と
二
人
三

脚
で
業
績
改
善
、
成
長
支
援
を
し
て
い
く
存
在

で
あ
る
と
い
う
点
で
は
、
税
理
士
と
金
融
機
関

の
ベ
ク
ト
ル
は
全
く
同
じ
で
す
。

『
T
K
C
会
報
』
2
0
1
6
年
10
月
号
提
言
「
レ

イ
ジ
ー
・
バ
ン
ク
へ
の
牽
制
と
税
理
士
の
貢

献
」
で
村
本
孜
成
城
大
学
名
誉
教
授
が
書
い
て

お
ら
れ
る
よ
う
に
、
税
理
士
の
皆
さ
ん
は
、
財

務
情
報
を
整
理
し
た
上
で
企
業
の
非
財
務
情
報

を
見
え
る
化
し
企
業
価
値
を
正
し
く
と
ら
え
ら

れ
る
、
そ
し
て
経
営
支
援
に
積
極
的
で
な
い
金

融
機
関
（
レ
イ
ジ
ー
・
バ
ン
ク
）
を
牽
制
で
き

る
存
在
で
す
。

さ
ら
に
現
在
、
決
算
書
の
自
動
作
成
等
を
謳
い

文
句
に
し
た
ク
ラ
ウ
ド
会
計
ソ
フ
ト
ベ
ン
ダ
ー

が
出
て
き
て
い
ま
す
が
、
中
小
会
計
要
領
に
準

拠
し
た
会
計
帳
簿
・
決
算
書
の
信
頼
性
確
保
と

い
う
点
を
考
え
る
と
、
T
K
C
会
員
の
皆
さ
ま

へ
の
期
待
は
非
常
に
大
き
い
。

人
口
減
少
が
ま
す
ま
す
加
速
す
る
中
、
今
後

も
持
続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
る
た
め

に
は
地
域
活
性
化
が
不
可
欠
で
す
。
税
理
士
も

金
融
機
関
も
、
監
督
官
庁
等
に
求
め
ら
れ
て
や

る
の
で
は
な
く
、
自
ら
の
存
続
と
発
展
の
た
め

に
、
地
域
活
性
化
の
主
役
で
あ
る
中
小
企
業
の

支
援
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

地
元
企
業
が
活
性
化
す
れ
ば
、
社
員
の
給
与

が
上
が
り
雇
用
も
生
ま
れ
、
そ
れ
が
金
融
機
関

に
よ
る
個
人
向
け
リ
テ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
増
加

に
つ
な
が
る
な
ど
の
好
循
環
が
生
ま
れ
ま
す
。

こ
う
し
た
点
を
考
え
て
も
、
金
融
機
関
が
特
に

ミ
ド
ル
リ
ス
ク
先
以
下
の
企
業
の
金
融
排
除
問

題
に
取
り
組
む
意
義
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
が
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
と
し
て
数
値
化
さ
れ
開
示
さ
れ
る
こ
と
で
、

顧
客
に
選
択
さ
れ
、
地
域
と
と
も
に
発
展
す
る

金
融
機
関
が
ま
す
ま
す
増
え
る
は
ず
で
す
。

（
構
成
／
T
K
C
出
版　

村
井
剛
大
）


